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1. OBJETIVO

« Fornecer de forma simples e objetiva uma visao
globalizada da Empresa sob a otica do fluxo de
caixa, identificando claramente qual € o resultado
entre Receitas e Despesas.

« Permitir uma efetiva comparacao com outras
empresas do Setor num mesmo criterio de coleta
de dados e analise.
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Separacao do fluxo de caixa operacional do fluxo de caixa
nao operacional.

Mesma base de comparacao de valores (Conceito de Valor

Presente).

- Ainda que a inflacao seja reduzida, ndo podemos desprezar o efeito do
dinheiro através do tempo (juros), principalmente se considerarmos que
as empresas do Setor tem descolamento muito grande entre as receitas
e as despesas.

Divisao da despesa operacional representando as grandes

divisbes da Empresa:
- Agricola
- Industria
- Administracao

Tratamento em separado da Divida e Investimentos.
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2. METODOLOGIA

« VALOR PRESENTE

Valores realizados

<«

T

Valores projetados

v

Realizado de maio a setembro mai jun jul ago set out nov dez Total
Valores Nominais Safra Anterior (realiz.) 700| 80,0| 110,0 | 100,0| 100,0 | 100,0 | 150,0 | 160,0 870,0
Reajuste do Preco 0,0%| 10,0%| 0,0%, 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 10,0%

(A) Valores Nominais Safra Atual (real/proj.) 80,0 | 90,0 120,0 | 110,0 | 110,0 | 110,0 | 165,0 | 176,0 961,0
Inflacdo Realizada/Projetada 1,0% 1,0% 0,5%| 1,0%| 0,8% 1,0%| 15%| 1,5% 8,6%

(B) Indice Inflagio Acumulada 1,010 | 1,020 | 1,025 | 1,035 | 1,044 | 1,054 | 1,070 | 1,086

(C) indice Base (setembro) 1,044

(D)=(C)/(B) indice Mensal (Base setembro) 1,033 | 1,023 | 1,018 | 1,008 | 1,000 | 0,990 | 0,975 | 0,961
(A)*(D) Valores de Setembro 82,7 | 92,1\ 122,2 | 110,9 | 110,0 | 108,9 | 161,0 | 169,1 956,8

A A A A

vyVYyYyVYyvY

SUCROIEC



3. COLETA DE DADOS

« Realizada através da Tesouraria

- Implantacdo de Sistema especifico de Tesouraria;

- Adaptacao dos controles existentes de modo a se extrair o fluxo de caixa da
Empresa.

e \Vantagens

- Independéncia das informacoes tradicionais da Empresa
(a informacéao nao sofre qualquer tratamento pela Empresa);

- Confiabilidade e rapidez;

- NA&o é necessario aumento do quadro de funcionarios para a geracao das
informacaoes.

o« Desvantagem

- Menor precisao da distribuicao das despesas aos grupos a que pertencem.
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4. PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

« Considera a combinacao de trés elementos para a realizacao
da projecao:

- Fluxo de Caixa da Safra Anterior;

- Cenario Projetado de Precos e Custos (Coerente / Factivel);

- Projecoes Fisicas da Empresa (Producao, Funcionarios, etc.).
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5. QUALIDADES DO TRABALHO

Rapidez - Possibilitando um acompanhamento dinamico e a
correcao de rumos para a obtencao do resultado
planejado.

Analise Prospectiva - Procurando sempre antecipar em pelo menos
uma safra o seu resultado.

Adaptabilidade - Facilidade de adaptacao as necessidades
gerenciais da Empresa.

ldentidade - Com as necessidades do Setor, desenvolvido
especificamente para e com as Empresas do Setor.

Comparablh_dade - Comparacao com mais 6 Empresas do Setor com

(Benchmarking) a mesma metodologia de analise.

Simplicidade / Receita - Despesa = Resultado

Obijetividade / _ ,

T Saldo anterior + Entradas - Saidas = Saldo Atual

Confiabilidade
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6. O QUE O TRABALHO NAO FAZ

« N&o produz resultados- Gera uma serie de informacoes que dao apoio a
por si sO acao gerencial e esta é que ird produzir os

resultados.

« N3ao fornece detalnes - Como a opcéo € pela rapidez e abrangéncia da
totalidade da Empresa, os detalhamentos sao

suprimidos.
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MODELO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Fluxo de Caixa
Operacional
Safra Anterior

Moeda Corrente

* Dados Realizados

Y

Cenario
Econdmico

Cenario
Produtivo

Fluxo de Caixa
Operacional
Safra Atual

Moeda Corrente

Dados Realizados
Dados Projetados

!

Correcéo dos Valores para uma Mesma Epoca

¢

Fluxo de Caixa
Operacional
Safra Anterior

Moeda Constante

Y

Valores Unitéarios

* Receitas
» Despesas

Comparativo com

outras Unidades

Y

Orcamento de
Investimentos

Dados I —
2 -« <%> ==
Projetados N
A Plano de distr.de
dividendos

o

Outras Saidas
nao-operacionais

|

Fluxo de Caixa
Operacional
Safra Atual

Y

Cenario / Simulacao

Moeda Constante

* Producéo
* Precos Relativos
* Taxa de Juros

l

Projecdo da Divida

Valores Unitéarios

* Receitas
» Despesas

DIVIDA

!

Fluxo de Caixa
Operacional

Safras Futuras

Moeda Constante
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Sistema de Acompanhamento Diario do Fluxo de Caixa

TESOURARIA

DIGITACAO:

Movimentacéao
de Recursos

Cdédigo do Banco: XXX
| Cddigo do Item: XXX
Valor: 9.999

Historico: (Opcional)

—> | Caixa
—— | Banco 1
Controle _ [ Banco 2
Bancario -
— | Bancon
5 | Outras Contas
—> | Receita Acucar/Alcool
— > | Despesa ¢/ M.o. Agricola
Acompanhamento
do > | Fornecedores de Cana

Fluxo de Caixa

Captacéo de Financiamentos

Aquisicao de Ativos
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Principais Diferencas entre Orcamento e Fluxo de Caixa

ORCAMENTO

Competéncia

Valores

Valores em
regime de:

FLUXO DE
CAIXA

\ 4

Nominais
(das épocas /
histéricos)

Inflag&o
IGP-DI

Caixa

Valores
Ajustados
para o ultimo
més realizado

\ 4

Comparacoes

Custo de
Reposicao

Melhor interacdo na
projecao do
endividamento que
também esta
atualizado para o
altimo més realizado
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

PASSIVO

Circulante

Circulante

.Disponivel

Instituigdes Financeiras

.Impostos a Recuperar
.Contas a receber

.Outros Créditos
.Despesas Diferidas
.Estoques

/7

Realizavel a longo prazo
.Dep0sitos Judiciais
.Contas a Receber

.Outros Créditos L.P.

.Impostos a Recuperar

Permanente

.Investimentos
.Imobilizado
.Diferido

; es
.Obrigacdes Fiscais
.ObrigacGes Trabalhistas
.Outras Contas a Pagar

Resultado de Exerc.

Participacdo Minoritaria

Patrimdnio Liquido
.Capital e Reservas
.Res.de Lucros e Lucros Acum.

MAEF

FLUXO DE CAIXA

DISCRIMINACAO

PRODUCAO (UNICOP'S)

Mil Reais de junho de 2008

RECEITA TOTAL

ENTRADAS

/ﬁeceitas Liquidas Agucar e Alcool
Outras Vendas Agricolas

Outras Vendas Industriais

Outras Vendas Administrativas
Liquidacéo de Estoques

Total Entradas...........

DESPESA TOTAL

RESULTADO OPERACIONAL

DIVIDA TOTAL EM 30 DE ABRIL

ESTOQUES EM 31 DE MARCO

DIVIDA LIQUIDA TOTAL

DIVIDA EXIGIB.DETERMINADA

SAIDAS

AGRICOLA
Méo de Obra
Manutencéo
Adubos,Herb.e Sem.
Transp.Cana/Comb.e Lub.
Arrendamentos
Serv.Contratados / Div.

PAGAMENTO DE CANA

INDUSTRIAL
Méo de Obra
Manutengéo
Produtos Quimicos / Lubrif.
Energia Elétrica
Sacaria
Diversos
ADMINISTRACAO
Méo de Obra
Assisténcia Social
Encargos Tributar.
Despesas Diversas
TOTAL SAIDAS

RESULTADO OPERACIONAL
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BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Disponivel JInstituicOes Financeiras
Impostos a Recuperar .Fornecedores
.Contas a receber .ObrigacGes Fiscais
.Outros Creditos .Obrigacdes Trabalhistas

.Despesas Diferidas
.Estoques

Realizavel a longo prazo

.Outras Contas a Pagar

Exigivel a Longo Prazo

.Depositos Judiciais
.Contas a Receber

.Outros Créditos L.P.
Impostos a Recuperar

Permanente

.Investimentos
.Imobilizado
Diferido

Resultado de Exerc. Futuros

Participacao Minoritaria

Patrimonio Liquido

.Capital e Reservas
.Res.de Lucros e Lucros Acum.

Receita Bruta

LAY

Impostos sobre VVendas

Receita Operacional Liguida

Custo dos Prod. Vendidos

Lucro Bruto

Despesas de Vendas
Despesas Administrativas

Despesas Financeiras Liquidas
Outras Despesas (Receitas) Operacionais

Lucro (Prejuizo) antes IR/CS

Outras Despesas Nao Operacionais
Outras Receitas Nao Operacionais

Lucro (Prejuizo) antes IR/CS

Imp.de Renda / Contrib.Social
Participacfes Minoritarias

Lucro Liquido

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO

LIQUIDO

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES
DE RECURSOS
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PRINCIPAIS DIFERENCAS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO (DRE)

X
FLUXO DE CAIXA (FC)

. MOEDA

. PERIODO CONSIDERADO

. ABRANGENCIA

. CAPTACAO DOS VALORES

. OUTROS

- DESPESAS FINANCEIRAS
- INVESTIMENTOS

- DEPRECIACAO

DRE

FC

. Valores correntes (das épocas)
. Anual (Jan-dez)

. Vendas

. Competéncia

. OUTROS
- Consideradas como operacion.
- N&o considera

- Considera

. Valores corrigidos (IGP-DI)
. Safra (mai-abr)
. Producao

. Caixa

. OUTROS

- Tratadas a parte
- Tratadas a parte

- Nao considera
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